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REGIONALMANAGEMENT: EIN ERFAHRUNGSBERICHT

Martin Heintel, Wien

Die zunchmende Vereinheitlichung von Regionalfdrderungsstrukturen in der Euro-
péischen Union (Zielgebiete, Gemeinschaftsinitiativen etc.) und die Vorbeitrittshil-
fen fiir Mitgliedskandidaten aus dem Osten sind mitverantwortlich fiir eine profes-
sionelle Organisation von Regionalentwicklung auf européischer Ebene. War Regio-
nalentwicklung in ihren Anfingen vielfach als punktuelles , Krisenmanagement* ge-
dacht, hat sich daraus vielerorts eine Organisationsform gebildet, die durch Bera-
tungsleistungen und Managementaufgaben von regionaler, meist auch {iberregionaler
Bedeutung geworden ist. Regionalmanagements sind sowohl politische als auch pla-
nerische Instrumente dieser Professionalisierung. Regionalmanagement unterstiitzt
ein neues Paradigma der Regionalpolitik — ndmlich die Umsetzungsorientierung als
einem Link zwischen Regierungsebene (EU, Bund, Land, Gemeinde) und der lokalen
Ebene (Aktionsgruppen). Fin Regionalmanagement soll demmnach das aktive Umset-
zen von fiir die rdumliche Entwicklung einer Region wesentlichen Zielsetzungen und
Konzepten bis hin zu konkreten Mafinahmen und Projekten sicherstellen. Raumwirk-
same Politik gewinnt dabei emen zunehmend handlungs- und projektorientierten
Charakter. Regionalmanagement bedeutet somit die Verkniipfung staatlicher Planung
und eigenstdndiger Regionalentwicklung.

Einhergehend mit der zitierten Professionalisierung der Regionalentwicklung hat
sich auch ein neues Berufsfeld — der Regionalmanager - etabliert. Regionalmanager
als Profession entspricht demnach einem allgemeinen Trend, nidmlich weg von eh-
renamtlicher Tétigkeit und hin zu einem Beschiftigungsverhiltnis. Auch hat sich ein
neuer Markt entwickelt. Das Verhiltnis zu den Kunden (der Region) gilt es vielerorts
erst zu definieren.

Perspektiven fiir ldndliche und stddtische Riume — unter dem Aspekt zunchmender
Globalisierung — liegen u.a. darin, die zitierte Professionalisierung von Regionalent-
wicklung aktiv voranzutreiben und in weiterer Folge Internationalisierung als Chan-
cc und nicht als Biirde der Entwicklung zu schen. Einem Regionalmanagement
kommit dabei eine Schliisselfunktion zu.

Folgende Strategien kénnen von einem Regionalmanagement unterstiitzt und erwar-
tet werden:
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EU-Ebene: Vermittlung der ,neuesten Spielregeln® regionaler Mafinahmen

RegionalentwicklungsmafBnahmen: von punktuellem zu flichigem Einsatz

Vorantreibung einer Professionalisierung von Regionalentwicklung

Entideologisierung von Regionalentwicklung, von Regionalismus zu Regionali-

tit; Schaffung einer regionalen ,,Corporate Identity* bzw. produktiver Milieus

> Forderung grenzitberschreitender Aktivitiiten (Gemeinde-, Bundesland-, Staats-
und EU-Auflengrenzen)

» Zunehmend bedeutend ist es, nicht Einzelne, sondern Systeme zu schulen, Syste-
me lernfiihig machen (,,Lernende Regionen®, ,, Analoges Lernen™)

> Stirkere Verschrinkung der formellen Planung mit dem Regionalmanagement,

dadurch neue Schnittstellen (Bund - Land — Region)

Noch stirkere Rolle der Internationalisierung, Einzelkampfe ohne institutionellen

Riickhalt (Entwicklungsagentur) chancenlos

> Regionaler Anwalt der Internationalisierung/Zukunft (Internationale Projektpart-

nerschaften)

Unterstiitzung nachhaltiger Entwicklungsstrategien vor Ort (soziale, 6kologische

und Skonomische Nachhaltigkeit)

% Prozesskommunikation und Strategicentwicklung

> Projektumsetzung in komplexem sozialen Setting
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Erfahrungen aus Osterreich haben gezeigt, dass professionelle Regionalentwicklung
im Rahmen von Regionalmanagements auch einer (bisher ungeniigenden) professio-
nellen Aus- und Weiterbildung bediirfen, um zukiinftige Entwicklungen landlicher
Riume zu fordern. Hier wurde mit dem Europiischen Universititslehrgang fiir Re-
gionalentwicklung — Master of Advanced Studies in Regional Management (EUR-
MAS) in Osterreich ein Qualifizierungsmodell fiir Regionalmanager geschaffen, das
v.a. — neben einer inhaltlichen Fachqualifikation — die Projekt-, Wissens- und So-
zialkompetenz der Regionalmanager berufsbegleitend schult (vgl.: http://eur-
mas.iff.ac.at).

Die Erfolgschancen eines Regionalmanagements als ncuem Instrument regionaler
Entwicklung vor Ort einzuschitzen ist vielleicht noch zu friih. Signifikant fur den
Erfolg cines Regionalmanagements ist dic bereits vor der Implementierung vorhan-
dene Akteursebene vor Ort. Gab es bereits zuvor funktionierende bestehende Netz-
werke auf regionaler Ebenc, und gelingt es, diese auch im Rahmen einer professio-
nalisierten Regionalentwicklung weiter zu binden, so sind das gute Startbedingungen
fiir ein Regionalmanagement. Miissen samtliche Ebenen (lokale Netzwerke, Akteure
vor Ort und die Institutionalisierung von Regionalmanagement) erst aufgebaut wer-
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den, so ist das — wie beispielsweise in den Vorbeitrittslindern — ein mitunter mithe-
voller Prozess.

Die Frfolgskriterien von Regionalmanagements sind wohl nicht einheitlich (im euro-
paischen Vergleich) feststellbar. Vergleichskriterien zu finden scheitert schon an den
unterschiedlichen Voraussetzungen von Trigerschaft und Finanzierung. Auch eine
Referenzebene zu definieren (Was ist Gberhaupt Erfolg in der Regionalentwick-
lung?), die Vergleichen standhilt und in unterschicdlichen Regionen Anwendung
finden kann, ist nicht ganz einfach. Dennoch gibt es Punkte wie rdumliche Wirksam-
keit (Aktivititsdichte und Integration lokaler Akteure) oder die vielzitierten Vorzei-
geprojekte (Best practice), auch die Professionalisierungsebene, auf der cin Regio-
nalmanagement gefithrt wird, die zur Evaluierung herangezogen werden konnen.

Mitentscheidend fiir Erfolg ist aber sicherlich die Umsetzungsorientierung der tigli-
chen Arbeit. Diese zu messen ist natiirlich (v.a. vergleichend) auch sehr schwierig,
sumindest auf regionaler Ebene jedoch evaluierbar, da Zielkataloge und Finanzie-
rungen meist auch einen Zeitrahmen implizieren, der in weiterer Folge auch iiber-
priifbar ist. Der Erfolg oder Misserfolg einer Umsetzungsorientierung ist aber auch
von vielen regionsexternen Faktoren abhingig. Politische, Skonomische und gesell-
schaftliche Rahmenbedingungen koénnen regionale Konzepte fordem und
(ver)hindern, ohne Einflussnahmemdglichkeit im Bereich regionaler Verantwortung
- diese Faktoren gilt es auch immer mitzubedenken.

Ein weiterer zu beobachtender Erfolgsfaktor ist, inwieweit es gelingt, als Regional-
management dberregional aktiv zu werden. Der Aktivititsraum eines Regionalmana-
gements ist somit sicherlich emn Ausweis fiir Verstindnis und Méglichkeit des eige-
nen (und benachbarter) Arbeitsfeldes(-felder). Gemeint sind damit mittel- bis langfri-
stige koordinierte Aktivititen im Aufgabenfeld eines Regionalmanagements mit
weiteren Partnern iiber Gemeinde-, Bundesldnder-, Zielgebiets- und Staatsgrenzen
hinweg. Eine Auflenorientierung (strategische Partnerschaften) sichert nicht zuletzt
die eigene Wettbewerbsfihigkeit — so die These zu diesem Kriterium.

Erfolg im Regionalmanagement ist jedenfalls von Mittel- und Langfristigkeit — oft
auch iiber jeweilige Legislaturperioden hinaus zu sehen. Vorschnelle Resiimees sind
zudem eher hinderlich als forderlich, was die Alltagsarbeit eines Regionalmanagers
betrifft. Regionalmanagements sind jedenfalls Mittler nachhaltiger regionaler Ent-
wicklung zwischen Globalisicrung und Regionalitit.
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